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1. | Vytvafeni a posilovini protikorupéniho programu

Cil: Snizovat motivaci zameéstnancti VN ke korupci a zvySovat pravdépodobnost jejiho
odhaleni

Prostedi v némz je odmitano korup¢ni jednani a je zdlraziiovana ochrana majetku je jednim
ze zékladnich piliih interniho protikorupéniho programu.
Hlavnimi néstroji pro budovéni takového prostiedi je osvéta, posilovani moralni integrity
zaméstnanci VN, aktivni propagace etickych zasad a nastaveni divéryhodného mechanismu
pro oznameni podezieni na korup¢ni jednani.




1.1. | Propagace protikorupéniho postoje vedoucimi pracovniky

V této oblasti je nutno rozsifeni zdkladnich povinnosti kazdého vedouciho zaméstnance
(priméfe oddéleni, vedouciho oddéleni o prosazovani protikorup&niho postoje.

Protikorupénim postojem vedoucich pracovniki VN je mysleno vedle vlastni beziihonnosti
zejména dodrzovani ochrany majetku, zdlraziiovani dilezitosti existence a dodrzovani
etickych zésad pti vykonu prace, propagace jednani odmitajiciho korupci a diraz na
proSetfovéani podezfeni a na vyvozeni adekvétnich disciplinarnich a jinych opatieni v pfipadé
prokazani proSetfovanych skute¢nosti.

Predevsim v této oblasti je nutné zaméfit pozornost vedoucich pracovnikit VN na aktivni
vystupovani na Skolicich akcich zaméfenych na protikorupéni problematiku.

Zaméstnanci VN se tak osobn¢ setkavaji s protikorupénim vystupovanim svych nadiizenych,
kde jsou poptipadé seznamovani s konkrétnimi piiklady z praxe, véetné jejich feseni a
disledku.

1.2. | Eticky kodex

Eticky kodex stanovuje chovéni a povinnosti zaméstnanci VN, které nevyplyvaji ze zakona,
¢i z vnitinich predpisi.

Eticky kodex upravuje obecna i konkrétni pravidla prace ve VN.

Jeho implementace spociva v aktivni propagaci a vyhodnocovani jeho u¢innosti.

Je nutné, aby zaméstnanci VN eticky kodex znali, rozuméli mu a dodrzovali jej. Z toho
divodu je tieba zajistit jeho jednoduchou dostupnost, pravidelné vysvétlovat vedoucimi
funkcionati jeho dosah a zaroven nastavit kontrolni mechanismy ovéfujici jeho dodrZovani.
Poruseni etického kodexu musi byt brano jako poruSeni povinnosti vyplyvajici z vnitinich
predpist VN.

Eticky kodex zaméstnancti VN - viz piiloha ¢. 1

1.3. | Vzdélavani zaméstnanci

Provadéni pravidelnych Skoleni zamé&stnancti VN na vSech referentskych i vedoucich
urovnich.

Vy¢lenit prostor pro $koleni pfi velitelskych piipravach, primaiskych poradach a poradach
vedoucich odd¢leni.

Vzdélavani zaméstnanci VN v protikorupéni problematice zaméfit na vyznam ochrany
majetku VN a statu, na vysvétlovani obsahu etického kodexu (viz piiloha €. 1), na zvySovani
schopnosti rozpoznat koncepci, na zvySovani povédomi a ochrané zaméstnancii, kteti
oznamili podezieni na korupci, na postupy vedeni VN v pifipadé potvrzeni korupéniho
jednani, ptipadné uvadéni praktickych ptikladii i z jinych organizaci a slozek.

1.4. | Systém pro oznimeni podezieni z korupce

Systém pro oznameni korup¢niho jednani (podezieni na korupci) musi byt divéryhodny a
pozi¢né i procesné rozpracovany zavazné postupy vedeni VN pro nakladani s oznamenymi
skute¢nostmi.
Tento systém je dvoustupiiovy.

1. Uvodni posouzeni relevance oznamené informace

2. provéfeni ozndmenych informaci
Zamestnanci VN tento systém musi znét, musi mu diveéfovat a tento systém vyuzit bez obav




k ozndmeni na Korup¢ni jednani nebo podezieni na korup¢ni jednani.
Tento vytvofeny systém je nezbytné aktivné propagovat a zodpovédnost za jeho propagaci
jednoznacné lezi na hlavnich funkcionéfich VN, primatich a vedoucich jednotlivych
oddéleni.
Oznameni musi byt jednozna¢né v souvislosti s korupénim jedndnim, nebo podezienim na
korupéni jednéni.
Jin4 ozndmeni budou vyhodnocena jako nepredmétnd (tato oznameni mohou byt feSena dle
Organizaéniho fadu VN "Hlagenim u R VN")
Zpusoby oznameni:
Oznémeni podavat na - Naméstka feditele pro véci 1ékarské

- Naméstka feditele pro ekonomické fizeni

a to formou: - osobné¢
- korespondenéné na uvedené funkcionaie
- emailovou adresu: "korupce@vnolomouc.cz"

1.5. | Ochrana oznamovateli

Jde o nastaveni postuptl a pravidel, které zajisti podporu a ochranu osobdm upozorfiujicim na
mozné korupéni jednani.
Je nutno zajistit nestranné posouzeni jakéhokoli jednani vii€i zaméstnanci, které 1ze
povazovat za hrozbu, diskriminaci nebo represi za to, Ze podal ozndmeni o podezieni na
uskute¢néni korupéniho jednéani. Tyto ochranné postupy musi obsahovat i ochranu
zaméstnancd, u kterych se v ramci posouzeni neprokéze pochybeni.
Vedeni VN musi jednozna¢né deklarovat ochranu oznamovateld.
K tomuto uc€elu bude zfizena "eticka komise" ve sloZeni:

- Namestek teditele pro ekonomické fizeni

- Namestek teditele pro logistiku

- Pracovnik org. mob.odd.

- 4 ¢len dle aktudlniho stavu

Tato komise bude provadét nestranné posouzeni hrozeb, projevl diskriminace/represe
uplatiiovanych na oznamovatele korupce.

Ve stejném sloZeni bude pracovat i protikorupéni komise - rozsifena o pravni vypomoc.

2. | Transparentnost

Cilem transparentnosti je odrazovat od korupéniho jednani prostfednictvim zvySovani
pravdépodobnosti odhaleni.

Transparentnost umozni vefejnou kontrolu hospodafeni VN jak zaméstnanctim, tak
vetejnosti. Zaroven zvysuje pravdépodobnost odhaleni korupce a tim odrazuje od korupéniho
jednani.




2.1. | Zvefejiiovani informaci o vefejnych prostiedcich

Zvetejiiovani informaci musi byt provadéno v souladu s platnou legislativou v rozsahu
daném vnitinimi pfedpisy VN - bude zahrnovat:
- V ekonomické oblasti VN ekonomické vysledky hospodateni kazdého roku na webovych
strankach VN, v sekci "informace - vyro¢ni zpravy"
Zde se bude nachazet rozvaha, kterd bude zahrnovat souhrn aktiv a pasiv VN, stav majetku,
pohledavek i zavazk, dale "Vykaz zisku - ztrat" (tj. ndklady a vynosy) Casch-Flow -
prehled o penéznich tocich a Vykaz o zménach vlastniho kapitalu.
Informace o rozpo&tu VN bude vefejné pristupna v ramei kapitoly MO CR jako soudast
statniho rozpo&tu CR.
O pribézném Cerpani rozpoctu pravideln€ informovat vedenim VN vSechny vedouci
oddéleni a priméati jednotlivych odbornych oddéleni na rozborech hospodareni v ramci
meési¢nich primatskych porad.
Tito vedouci pracovnici VN tyto informace dale pfedaji na svych internich poradach svym
podfizenym.
Stav hospodateni bude zvetejiiovéan v interni nemocni¢ni siti na disku U: - Statistiky a
pasparty ve sloZce "Ekonomické rozbory hospodafeni"

- Informace o darech a ostatnich dotacich budou pfedmétem porady vedeni VN.

2.2. | Zvefejiiovani informaci o systému rozhodovani

Transparentni aktivni zpfistupniovani informaci o struktufe a kompetencich pii rozhodnovani

hlavnich funkcionaiti VN zaméstnanctim a dal$i vetejnosti.

Zpristupniovani informaci musi byt provadéno v souladu s platnou legislativou, v rozsahu

daném vnitinimi pfedpisy VN a bude zahrnovat:”

- informace o struktufe VN, vyjadiujici vztahy podfizenosti a nadfizenosti - feSeno na
webovych strankach VN

- dodrzovat zakon ¢. 106/1999 Sb. § 5 odst. 1 - povinné zvetejiiovat informace pii vyfizovani
vSech zadosti, navrhii a jinych dozadani.
Duiraz by mél byt poloZen na osobni odpovédnost a funkéni vztahy pracovniki.

3. | Rizeni korupénich rizik a monitoring kontrol

Nastavit u¢inné kontrolni mechanismy a zajistit efektivni odhalovani korupéniho jednéni.
Aktivni fizeni korup¢nich rizik napomaha identifikovat oblasti se zvySenym korupénim
potencidlem a provétovat a posilovat existenci a funk¢nost kontrolnich mechanismi v téchto
oblastech.

Pfi zadavani VZ malého rozsahu a podlimitnich VZ vyuzivat elektronické trzisté
"TENDERMARKET", kde jsou zvetejiiovany veskeré informace o zakazce, v€etné hodnoceni
a vybéru dodavatele.

V ptipadé€ nadlimitnich a podlimitnich zakazek jsou informace zvetejnény formou
predbézného oznameni ve Véstniku vefejnych zakazek a odiivodnéni ucelnosti VZ na profilu
zadavatele - zde jsou také v souladu se zakonem zvefejnény jiz uzaviené smlouvy.

Vefejné zakdzky na dodéavky a sluzby investi¢niho charakteru vyhlaSovat na zéklade
schvaleného investi¢niho planu, ktery schvali vice¢lenna investi¢ni komise na zaklade
pozadavku jednotlivych oddéleni nemocnice. Hodnoceni nabidek provede stanovena komise
dle vyse uvedené Smérnice.

Nakladani s majetkem, jeho nakup, evidenci - kontrola kazdoro¢nich inventarizaci.




Nakupy majetku vysSich hodnot musi podléhat dodrzovanim Smérnice SmE-1/2011 o
zadéavani vetejnych zakazek malého rozsahu v p.o. VN Olomouc a musi byt provadény v
souladu s POKYNEM ziizovatele k realizaci systému centralniho zadavani v rameci ¢innosti
ptispévkovych organizaci a samostatnych organiza¢nich slozek stditu MO ¢&j. 325-7/2013-
2697 - Pokyn ztizovatele k realizaci centralizovaného zadavani

Ostatni ndkupy majetku musi prochazet v rdmci vnitiniho kontrolniho systému kontrolou
ptikazcl operaci v ramci zédkona 320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole ve vetejné sprave.
Vedouci zaméstnanci VN maji za povinnost pribézné kontrolovat chovani zaméstnanct pti
jednani s klienty, monitorovat a namatkove kontrolovat pribéh vsech rozhodovacich
procest. aby se zamezilo pfipadnému korupénimu jedndni ze strany zaméstnancii VN.
Evidenci majetku zabezpecit fyzicky i dokladové v souladu s § 29 a 30 zédkona 563/1999 Sb.
" O ucetnictvi" a novou provadéci inventariza¢ni vyhlaskou €. 270/2010 Sb. " O inventarizaci
majetku a zavazkd. Vysledky fyzickych inventur v rdmci ro¢ni dokladové inventarizace
odsouhlasit a zpracovat v ro¢ni U€etni zaveérce.

Hospodateni s penéznimi prostiedky - fesit dle zdkona 320/2001 Sb. o finanéni kontrole ve
vetejné sprave a jeho provadéci vyhlasky 416/2004 Sb.

Prostfednictvim internetového bankovnictvi a pracovnimi postupy zajistit nékolikastupiiovy
systém kontroly, jak na hotovostni, tak i na bezhotovostni platby v rdmci organizace.

Zajistit provadeéni internich auditf,které budou zaméfeny na ovéfovani funkénosti a G¢innosti
jednotlivych ¢asti vnitiniho kontrolniho systému prostfednictvim interniho auditora.
Namatkovymi kontrolami si provétovat funkénost a u€¢innost nastavenych kontrolnich
mechanismi a pracovnich postuptli a soucasné provadet recenzi spisi.

Vedoucimi zaméstnanci disledné monitorovat rizika souvisejici s moznou ovlivnitelnosti
zaméstnancd, ktefi vymahaji a zajist'uji pohledavky, nakupovani majetku i vyhlasovani jak
vefejnych, tak nevetejnych soutéZzi.

3.1. | Hodnoceni korupénich rizik

Hodnoceni korupénich rizik provadét pravidelné protikorupéni komisi alesponi 1x ro¢né a
vysledky predlozit touto komisi pisemné na porad€ vedeni VN.

hodnoceni korupénich rizik musi obsahovat:

- identifikaci a hodnoceni korupénich rizik ve vSech ¢innostech VN

- vytvoreni katalogu korupénich rizik

- stanoveni strategie fizeni korup¢nich rizik

- pfijeti opatfeni ke sniZeni pravdépodobnosti ¢i dopadu korupénich rizik

V ramci hodnoceni korup€nich rizik 1ze v souvislosti se stanovenim strategie jejich fizeni s
prijimanim opatfeni ke snizeni jejich pravdépodobnosti ¢i dopadu u€inné vyuzivat formou
shromézdéni piislusnikd VN ¢i jind zaméstnani hlavnich funkonaii a primaid VN, piipadné i
vyuzit konzulta¢ni ¢innost interniho auditu.

3.2. | Monitoring kontrolnich mechanismi odhalujici korupci

Pravidelné testovani nastavenych mechanismi pouzivanych k identifikaci a odhalovani
korup¢nich rizik a to z hlediska toho, jak jsou G¢inné pro zabranéni ¢i odhaleni korup¢niho
jednéni; pfijimat opatfeni posilujici tyto mechanismy.

ZvySeni usili vedeni VN a protikorupéni komise sméfovat zejména do oblsti v nichZ je riziko
korupce hodnoceno jako VYZNAMNE v katalogu rizik.




3.3. | ProSetiovini rizikovych oblasti

Pravidelné prosetfovani oblasti, v nichZ je riziko korupce hodnoceno jako VYZNAMNE !
ProSetfovani je potieba provadet s cilem identifikovat a vyhodnotit skute¢nosti nasvéd&ujici
vyskytu korupéniho jednani.

ProSetiovani je tfeba zajistit tak, aby jeho vysledek odrazel hodnoceni jak zaméstnanci
realizujicimi plnéni uréenych kol v ptislusnych rizikovych oblastech, tak zaméstnanci -
odborniky v kontrole (auditu) i protikorup¢ni komise.

4. | Postupy p¥i podezieni na korupci

Cilem postupti pii podezieni na korupci je minimalizovat ztraty zpisobené korupénim
jednénim a zabezpecit opakovani obdobného korupéniho scénare.

Bezodkladna reakce na podezieni na korupéni jednani zvySuje pravdépodobnost jeho
uspésného provéfeni.

Dusledna analyza pti¢in, vzniku korupéniho jednéni je pak zésadni pro posileni
preventivnich mechanism, které snizi riziko opakovaného vyskytu korupce.

4.1. | Postupy p¥i proSetiovini podezieni na korupci

Je tieba nastavit postupy vedouci k bezodkladnému internimu proSetfovani podezieni na
korupci a k minimalizaci vzniklé Skody.

Protikorupéni komise musi nejprve sama bezodkladné proSetfit relevanci oznameného
podezieni na korupci. Soucasti postupu je dale dikladna analyza pfi¢in vzniku korupce a
ovéfeni rozsahu korup¢niho jednani.

Postupy pii proSetfovani podezieni na korupci vytvari celkovy ramec spolu se systémem pro
oznamovani podezieni na korupci. Rychlost a dikladnost postupu je zasadni pro zamezeni
ptipadnych ztrat (Skody na majetku).

4.2 | Nasledna opatieni

Implementace opatfeni, ktera omezi opakovani korupéniho jednani ¢i zajisti jeho v€asné
odhaleni v budoucnu.

Néapravnd opatieni uskutecnit ve tfech rovinach:
- Gprava vnitfnich procestu

- disciplinérni opatieni

- feSeni vzniklych skod

Soucasti opatfeni musi byt i nastaveni postupu a odpovédnosti za rozhodovani o
disciplinarnich opatienich, tykajicich se u€astniki korupéniho jednéni; disciplinarni opatieni
musi mit za cil zajistit ochranu majetku.

Pfi navrhovani disciplinarnich opatfeni vyuzit etickou komisi.

5. | Vyhodnocovini interniho protikorupéniho programu

Cilem je zdokonalovat interni protikorupéni program - vyuzit koordinaci protikorupénich
aktivit napfic rezorty.




5.1. ‘ Vyhodnoceni interniho protikorupéniho programu

Pravidelné ro¢né provadét hodnoceni souladu interniho protikorupéniho programu s
ramcovym rezortnim internim protikorupénim programem.

Postupy pro vyhodnocovani zpracovat jako zavazné se stanovenou konkrétni zodpoveédnosti -
jen tak budou efektivni.

Postupy musi byt nastaveny ¢asove tak, aby korespondovaly s terminem 30. zafi, kdy je
podle schvalené strategie vlady v boji s korupci stanoven termin pro kazdoro¢ni pravidelné
vyhodnoceni interniho protikorup¢niho programu a jeho aktualizaci.

5.2. | Zpravy o internim protikorupénim programu

Kazdoro¢né zpracovat zpravu o plnéni interniho protikorupéniho programu a piijatych
napravnych opatienich protikorupéni komisi VN, kterou pfednést na poradé vedeni VN a
pisemné¢ predlozit R VN.

Zprava musi obsahovat:

- Stav implementace protikorup¢nich nastrojii a plan jejich napravnych opatieni
- Systém a rozsah Skoleni

- Katalog korupénich rizik

- Pocet identifikovanych podezieni na korupci - vysledek jejich provéfeni

- Vysledek hodnoceni G¢innosti celého protikorupéniho programu.

5.3. | Aktualizace interniho protikorupéniho programu

Na zakladé¢ predloZené zpravy o plnéni interniho protikorupéniho programu dle vyse
uvedenych bodi, aktualizovat interni protikorupéni program a jeho aktudlni znéni zvetejnit
na strankach intranetu VN.

Tento aktualizovany interni protikorup¢ni program musi obsahovat upravy jednotlivych bodi
tam, kde ze zpravy o plnéni a z hodnoceni ti¢innosti vyplyne potieba zlepSeni.
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