Komentar k hospodareni k 31. 12. 2015.

I. Obecné udaje o prispévkové organizaci

Nazev organizace: Vojenska nemocnice Olomouc

Sidlo organizace: Olomouc
Pravni forma: ptispévkova organizace

IC: 60800691
DIC: Cz60800691
Pfedmét ¢innosti:
nemocnice

Datum vzniku : 1. 1. 1994
Statutarni organ: fteditel

Piispévek na provoz
Za mgésic leden az fijen byla ¢erpan vzdy jedna dvanactina 50 mil. Ptispévku, v listopadu a

prosinci by prispévek navysen na kone¢nych 81 276 961,20 K¢.

Rozbor zaméstnanosti

Mzdové naklady v za obdobi 2015 jsou 180 878 615,- K&
ztoho: platy 172 431 029,- K¢
ostatni osobni naklady 8 447 586,- Ké

Cerpani je ve vysi 99,93 %, coz je 0,07 % pod planovany upravenym rozpoétem mzdovych
nakladi, divodem uprav byly dopady z legislativnich zmén v platech v tomto roce.



CELKOVE ZHODNOCENI A POROVNANI SE SROVNATELNYM OBDOBIM
LONSKEHO ROKU

Hospodareni organizace

Hospodafeni VN Olomouc V pribéhu tohoto roku se nelisilo od pribéhu roku minulého
v nakladovych polozkach, u spotieby 1éCiv a zdravotnického materialu doslo k poklesu o 5,6
%. Tento meziro¢ni pokles u 1é¢iv jde ale ve vEtsi mife na vrub 1é¢by abnormalné drazsiho
pacienta z Ukrajiny na odd. OCHRIP v roce 2014. A k vyraznému navyseni doslo u osobnich
nakladt pro upravu tarifii na zakladé zmény v legislativé a taktéz doslo k dal§imu zvySeni
naklada v souvislosti s novym sluzebnim zakonem u vojakti z povolani.

Usporna a regulaéni opati‘eni vedouci k optimalizaci provozu

V prubéh nakupu u vsech nakladovych polozek je uplatiiovana metoda limitovaného piislibu u
jednotlivych nakupcich a v samotnych polozkach spotfeby usmérnuji pozadavky oddéleni
jejich navazani na kone¢né vysledky kazdého oddéleni.

NAKLADY

Spotieba materialu — skutecnost ¢ini 91 406 404,98, coZ je 99,9 % planované spotieby
materialu

Nizsi spotieba proti lonskému roku je zptisobena poklesem Cerpani 1é¢iv a zdravotnického
materidlu zptisobend zménou skladby mimotfadné nakladnych pacienti.

Spotieba energii — skute¢nost ¢ini 102, 36% planované spotireby

Odlisnost spotieby energii v jednotlivych letech je zpisobena predevsim kolisanim teplot a ve
stavu pocasi v jednotlivych letech. Cenové vlivy se podafilo neutralizovat centralnim nakupem
u komodity elektricka energie. Piekroceni rozpoctu v tomto roce souvisi s pocatkem roku,
zimni mésice nejsou alikvotni v mési¢ni spotfebé celému roku. Zimni mésice jsou zpravidla
nariistd spoteba elektrické energie, protoZe klimatizace zase zvysuje spotiebu elektrické
energie. OvSem spotieba tepla je celkové nakladové vyssi, a je-li rozpocet v jednotlivych
meésicich ¢astkou vypoctenou z prislusné ¢asti roku aritmeticky, pak jsou zde patrné rozdily.
Letos je ve VN Olomouc podobna jako spotieba v K¢ v porovnani s minulym rokem byla lehce
navysena.

Opravy a udrZovani - skutecnost ¢ini 100,06 % planovanych nakladi
V tomto nakladovém druhu, ktery je ¢erpan v souladu s planem je patrna mensi uspora proti

roku 2014, a¢ ceny rostou a stale nové vyhlasky vyzaduji dalsi a dalsi revize a vyhodnocovani,
zde dochazi pouze k navyseni naklada z titulu havarii dosluhujici ZT.

Sluzby — skutecnost ¢ini 99,37 % planovanych nakladi:
Cerpani je stejné jako rozpocet. Proti lonsku jde o lehké navysSeni predevsim z cenovych vlivi.



Osobni naklady — u mzdovych skute¢nost ¢ini 99,93 % planovanych nakladii:
Osobni ndklady nejsou samostatné rozpoctovany. Mzdové naklady — viz vyse.
Ostatni naklady z ¢innosti — skute¢nost ¢ini 99,92 % planovanych nakladi:

Tyto néklady, jejichz zakladem tvoii DPH do nékladii, jsou srovnatelné s ptredchazejicimi
roky. Plan i srovnani s pfedchozim rokem je zde totozné.

VYNOSY
Trzby z prodeje sluzeb — skuteénost ¢ini 106,73% ptuvodné planovanych.

Masa vynost od zdravotnich pojistoven je stidle poznamendvana regulaci plateb dle
referen¢niho obdobi. V piedbéznych uhradach vsak nebylo zcela toto snizeni promitnuto,
k narovnani dochazi az po vyuctovani zdravotni péce roku 2014, kde na konci pololeti VZP
pozadovala vratku ve vysi 8 878 tis. K¢. Pro podani danového ptiznani k 30. 6. 2015 k dani
z ptijmu za 2014 je cela tato ¢astka zauctovana minusem do celkovych trzeb. A¢ ne vzdy byly
naSe namitky této ZP uznany pro jejich prakticky monopol v platbach za zdravotni péci,
podafilo se celkové snizeni ptfedbéznych thrad snizit o vice nez polovinu. Dalsi probihajici
jednani s ostatnimi zdravotnimi pojistovnami, kde koneéné vyuctovani nebylo dle naSich
propoctd, ptineslo taktéz kladné vysledky. Proto mohlo dojit i k vyznamnému posileni rozpoctu
Vv této poloZce. Vypadky za regulacni poplatky za hospitalizaci byly ¢astecné kryty zdravotnimi
pojistovnami.

Vynosy z naroki na prostiedky statniho rozpoctu - skutecnost ¢ini 81 276 961,20,- Ké.
Prispévek roku 2015 nekryje potiebu K pokryti upIné vSech sluzeb odvadénych nemocnici pro
ACR, a¢ doslo k znaénému navysenému poétu vysetieni pro ACR a navyseni mezd pii pokryti
zmén tarifi. Rozdil mezi skuteénou potiebou a vysi obdrzeného ¢ini dle metodiky ORO
30 155 tis. K¢. Tento objem prace pak nemohl byt odveden pro zdravotni pojistovny a je
pravdépodobné, ze bude zdravotnimi pojistovnami vyhodnocen kracenim thrad v souladu
s Uhradovou vyhlaskou pii vyaétovani roku 2015 v p¥istim roce.

Ostatni vynosy - skute¢nost ¢ini 100 % planovanych vynosu

Rozhodnou ¢astkou pro tuto polozku je pokryti oprav techniky z FRIM, které bylo pro
nedostatek ostatnich vynost planovano jiz v rozpo¢tu Vv mnohem vyss§i hodnoté, pro navysené
vynosy v trzbach za péci a navyseni piispévku na pokryti sluzeb pro ACR bylo pak vyuZzito jen
minimaln¢ a rozpocet byl piepracovan.

HOSPODARSKY VYSLEDEK:

Ztrata ve vysi 83 335,79 K¢ i pres navySovani mezd je podobny jako hospodarské vysledky
minulych let.



Posouzeni finan¢ni situace, cash flow:

Jiz v ptedchazejicich letech pii snizovani provozni dotace bylo piistoupeno k dosazeni
optimalniho cash-flow k navySovani doby splatnosti faktur u dodavateld, ov§em bez dopadu do
marzi u nakupovaného materidlu a zbozi (1éky, SZM a dalsi). Ne vzdy se to dafilo, centralni
nakupy 1 pies jisté cenové uspéchy nam zde nyni dosti v samostatnych jednanich omezuji.
Nadale vSak vedeme jednani o zménach ve smlouvach, abychom nestali v budoucnu pied
problémem platebni neschopnosti. Je nasnad¢, ze snizovani zdsoby disponibilnich finan¢nich
prostiedki je v zavislosti Se zvySovanim ztraty z hospodateni a ze pokles penéznich prostiedkt
Vv pribéhu roku neni linearni se zvysujici se ztratou v hospodatském vysledku je podminéno
nesmlouvav¢ restriktivnimi opatienimi bohuzel i v oblasti nakupu investi¢niho majetku. Toto
opatfeni vSak lze praktikovat jen po omezeny Casovy usek. V letosnim roce vSak umoznil
ziizovatel masivni ndkup zdravotnické techniky vcetné¢ CTa i navysSeni dotace vCetné dalsiho
V ramci ¢asového rozliSeni pro rok 2016 umozni VN Olomouc hospodafit bez nepiijemnych
restrickei.

Zavazky vuci dodavateltim po lhité splatnosti ¢ini k 31. 12. ¢astku O tis. K¢ Vojenska
nemocnice Olomouc neméla od roku 2007, kdy jsem nastoupil do funkce, pokud nedoslo
k chybé pii bankovni uhradé vlivem lidského pochybeni, piipadné nesplnéni vécného zavazku
dodavatele, nikdy zavazky po splatnosti.

V Olomouci dne 22.2. 2016. ing. Stanislav Schifer
nameéstek pro ekonomiku



